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Et surtout la santé !

L’
année 2024 démarre comme 2023 s’est terminée : la Santé fait grise mine. 
Entendez par là, bien évidemment, l’Avenue Duquesne, qui a beaucoup 
tremblé ces dernières semaines, mais aussi le monde de la santé, fortement 
égratigné par une année de crises. Manifestations à répétition, pénurie 
de médicaments, échec des premières négociations conventionnelles 

occasionnant un C régi par le règlement arbitral, coopérations freinées avec les 
autres professions de santé… Un profond malaise subsiste en ce début d’année alors 
que 2024 doit amorcer – ou consolider – plusieurs virages (de la prévention, de 
l’ambulatoire, de la santé numérique) pour pouvoir tenir la route… et alors même 
que ce début janvier se teinte d’une grande morosité : un système de santé sans vrai 
gouvernail et un équipage sans capitaine.
Dix jours auront suffi pour donner le ton. Mais pas de défaitisme. Car de grands 
défis nous attendent : comment prendre en charge tous les patients en ALD sans 
médecin traitant ? comment gérer les 5 628 départs à la retraite de médecins en 
2024* ? comment répondre aux besoins croissants de la population sans s’épuiser 
soi-même ? Car ce sera cela l’enjeu de cette nouvelle année : comment améliorer 
l’accès aux soins en travaillant mieux sans forcément travailler plus. « Il nous 
faut tout mettre en œuvre pour que les personnels de santé restent en bonne santé », 
martelait en octobre dernier Agnès Firmin Le Bodo [alors ministre déléguée en 
charge de l’Organisation territoriale et des Professions de santé, NDRL]. Une mission 
que relève au quotidien le tout premier centre de prévention de l’épuisement des 
professionnels de santé à Toulouse (voir p. 17). « En tant que soignant, on a un peu 
cette cape de superhéros, de sauveur, mais il faut faire attention, car ça arrive comme 
ça », avoue une professionnelle-patiente. Faire attention et savoir voir – chez soi et 
chez ses proches collègues – tout signe d’effondrement.
À l’heure où il est coutume d’adresser ses bons vœux pour cette nouvelle année, 
ressortons des fonds de tiroir cette formule désormais consacrée : « La santé, et 
surtout la santé ! » C’est tout le mal qu’on peut se souhaiter, les uns les autres.  
* « Atlas de la démographie médicale en France », Cnom, janvier 2023
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