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2024, une année clé ?

E
lle a été éprouvante. Et à plus d’un titre. Car 2023 aura été une année de crises. 
Des crises organisationnelles, financières, logistiques, environnementales, 
sanitaires – et existentielles même, pour beaucoup – qui ont mis à mal notre 
système de santé depuis longtemps fragilisé. Manifestations à répétitions, 
pénurie de médicaments, échec des premières négociations conventionnelles 

entraînant un C régi par le règlement arbitral, changement de gouvernance à 
l’Avenue Duquesne, coopérations freinées avec les autres professions de santé… 
À bien regarder dans le rétroviseur, l’année 2023 a été une année assez morose : 
elle a commencé sur fond de tensions et se termine dans un climat de doute, alors 
que l’impatience monte et que les angles morts se multiplient.
Demain, quel médecin traitant ? Quelles maladies émergentes craindre en France ? 
Comment se déclinera le projet de loi grand âge ? Notre dossier (voir p. 9) s’est 
penché sur les chantiers prioritaires pour les mois à venir et tous les défis qu’il s’agira 
de relever. Comment répondre aux difficultés d’accès aux soins vu la démographie 
médicale en berne ? Comment déléguer intelligemment en redonnant du souffle 
à l’un sans asphyxier l’autre ? Comment superviser les organisations tout en laissant 
la liberté d’innovation au terrain ? Comment s’aider de l’intelligence artificielle 
dans les pratiques quotidiennes ? Il faudra trouver les bonnes équations, et vite ! 
En mai dernier, François Braun, alors ministre de la Santé, insistait sur la nécessité 
de refonder le modèle actuel des soins primaires. Refonder, « une nouvelle méthode 
pour construire ensemble un cap ». Mais pour atteindre ce cap, il faudra tout donner ! 
Expérimenter sans avoir peur d’échouer. Ouvrir la porte à d’autres sans craindre la 
concurrence. Prendre le temps avec le patient sans perdre son temps avec les « à-côtés » 
administratifs. Et tous ces « pas de côté » nécessitent notamment de dépasser cette 
image d’Épinal du médecin traitant comme pivot central – et seul responsable – de 
la prise en charge pour fonder (ou refonder) une vraie équipe traitante.
Évidemment, 2024 ne va pas apporter, comme par magie, toutes les solutions. Mais 
souhaitons qu’elle soit l’année du déclic. Notre système de santé en a besoin. Et quand 
bien même elle n’amorcera que des petits pas, elle nous fera tout de même avancer.  
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