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Soutenabilité

L
a période que nous traversons revêt un caractère historique tant les tensions 
qui s’exercent sur notre système de santé sont exacerbées. D’un côté, les 
dépenses de santé progressent bien plus vite que notre produit intérieur brut 
(PIB), donc notre richesse nationale, sous le double effet du vieillissement 
de la population et du progrès thérapeutique. D’un autre côté, les ressources, 

tant humaines que financières, sont plus contraintes que jamais. Ainsi, nous 
consacrons déjà 11,9 % du PIB à nos dépenses de santé (soit 313,6 milliards 
d’euros, selon la Direction de la recherche, des études, de l’évaluation et 
des statistiques [Drees]), l’un des taux les plus élevés au monde. Et le temps 
médical disponible se réduit progressivement sous l’effet des évolutions 
sociales et démographiques.
Garantir l’avenir de notre système de santé auquel nous sommes tous 
viscéralement attachés, c’est en assurer la soutenabilité, laquelle ne peut, 
pour l’essentiel, reposer que sur une plus grande efficience, autrement dit 
une meilleure utilisation des ressources disponibles. Aux évolutions évoquées 
plus haut s’ajoute la révolution digitale en cours, qui n’est rien par rapport 
aux transformations que l’intelligence artificielle apportera demain.
Anticiper ces nombreuses évolutions, s’adapter aux besoins actuels et 
futurs de nos patients bouscule les habitudes, ce qui génère naturellement 
des peurs et des oppositions, créant un terrain fertile à l’expression des 
résistances corporatistes. S’il est de la responsabilité du politique de tracer 
le chemin, d’expliquer clairement les moyens et les objectifs, il est de 
la responsabilité des acteurs de santé de s’emparer des outils disponibles 
pour s’organiser autrement et assurer les indispensables gains d’efficience. 
Les initiatives, notamment de partage de compétences menées dans le cadre 
des expérimentations « article 51 », montrent que c’est possible, sans nuire 
aux intérêts de qui que ce soit, bien au contraire. 
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